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POR QUE TRATAR DO
ASSUNTO?

O Banco Central do Brasil, através da Circular n2 3.856/2017, passou a
exigir das Administradoras de Consdércios a implementacao e
manutencao do processo de Auditoria Interna.

De acordo com referida Circular, essa atividade podera ser realizada
por, entre outras, por uma empresa de auditoria externa
independente, que devera exercer seus trabalhos de maneira
independente, autbnoma e imparcial da qualidade e da efetividade
dos sistemas e dos processos de controles internos, gerenciamento
de riscos e governanca corporativa da instituicao.
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COMO DEVE SER A
IMPLEMENTACAO?

Os Consorcios devem implementar e manter atividade de auditoria
interna compativel com a natureza, o porte, a complexidade, a
estrutura, o perfil de risco e o modelo de negdcio da instituicao.

A atividade de auditoria interna deve dispor das condicdes
necessarias para a avaliacao independente, autbnoma e imparcial da
qgualidade e da efetividade dos sistemas e dos processos de controles
internos, gerenciamento de riscos e governanca corporativa da
instituicao.
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CARACTERISTICAS DA AUDITORIA INTERNA
NAS INSTITUICOES SUJEITAS AO BCB

A atividade de auditoria interna deve ser independente das atividades
atividades auditadas e ser continua e efetiva, dispondo de:

* recursos suficientes para o desempenho dos trabalhos de
auditoria;

 canais de comunicacdao definidos e eficazes, para relatar os
achados e avaliacOes decorrentes dos trabalhos de auditoria; e

 pessoal em quantidade suficiente, adequadamente treinado e
com experiéncia necessaria para o exercicio de suas funcgdes.

IMPORTANTE: A nomeacdo, a designacao, a exoneragao oOu a
dispensa do chefe da atividade de auditoria interna deve ser
aprovada pelo conselho de administracao e comunicada ao Banco
Central do Brasil.
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ESCOPO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA

O escopo da atividade de auditoria interna deve considerar todas as
fungdes da instituicao, incluindo as terceirizadas.

No desempenho da atividade de auditoria interna, devem ser
avaliados, pelo menos:

a efetividade e a eficiéncia dos sistemas e processos de controles
internos e de governanca corporativa;

a efetividade das politicas e das estratégias para o gerenciamento
dos riscos relevantes, considerando os riscos atuais e potenciais
riscos futuros;

a confiabilidade, a efetividade e a integridade dos processos e
sistemas de informacgdes gerenciais;

a observancia ao arcabouco legal, a regulamentacao infralegal, as
recomendacdes dos organismos reguladores e aos codigos e
normas internos aplicaveis aos membros do quadro funcional da
instituicao;
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ESCOPO DOS TRABALHOS DE
AUDITORIA INTERNA

* asalvaguarda dos ativos e as atividades relacionadas a funcao
financeira da instituicao; e

e as atividades, os sistemas e os processos recomendados ou
determinados pelo Banco Central do Brasil, no exercicio de suas
atribuicdes de supervisao.

IMPORTANTE: O Banco Central do Brasil podera determinar a
inclusao de trabalhos no escopo da auditoria interna e a execucao de
trabalhos especificos e a adocao de medidas com vistas ao
aperfeicoamento dos processos de auditoria interna.
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ELABORACAO
PLANEJAMENTO DO PLANO
DOS ANUAL DE
TRABALHOS AUDITORIA
INTERNA

EXECUCAO DO
PLANO DE
AUDITORIA

ELABORACAO

DE RELATORIO

DE AUDITORIA
INTERNA

MONITORA-
MENTO
(FOLLOW-UP)
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DOCUMENTOS ELABORADOS PELA
AUDITORIA INTERNA

Os responsaveis pela atividade de auditoria interna devem elaborar os
seguintes documentos:

Plano anual de auditoria interna com a proposta de cronograma e
de alocacao dos recursos disponiveis;

Para cada trabalho especifico da atividade de auditoria: a) plano
especifico do trabalho; b) papéis de trabalho; e c) relato das
conclusdes e das recomendacdes decorrentes dos trabalhos de
auditoria interna;

Relatério de acompanhamento das providéncias tomadas para
atendimento as recomendacoes; e

Relatdrio anual de auditoria interna, contendo o sumario dos
resultados dos trabalhos de auditoria, suas principais conclusdes,
recomendacdes e providéncias tomadas pela administracao da
entidade.

IMPORTANTE: Referida documentacao deve ser aprovada pelo

conselho de administracao e pelo comité de auditoria, quando
constituido.
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CONHECA SEU
CLIENTE

CONHECA SEU CONHECA SEU
FUNCIONARIO PARCEIRO
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BENEFICIOS DE SE CONTAR COM
AUDITORIA INTERNA TERCEIRIZADA POR
FIRMA DE AUDITORIA INDEPENDENTE

v' E mais econdmica, tendo em vista os altos encargos de natureza
trabalhista de se manter uma equipe proépria qualificada e em
constante atualizagao;

v" A vis3o de profissionais de fora pode ser o oxigénio necessario para
gue as falhas sejam detectadas com precisdao e o sistema de
gerenciamento das ag¢Oes decorrentes seja efetivo, sem abrir
possibilidade a mascaramentos;

v" Quando realizada por empresa e profissionais com experiéncia e
credibilidade, confere um olhar profundo, maduro e especializado a
questdes que raramente uma equipe enxuta propria podera ofertar;
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BENEFICIOS DE SE CONTAR COM
AUDITORIA INTERNA TERCEIRIZADA POR
FIRMA DE AUDITORIA INDEPENDENTE

v E  multidisciplinar, quando realizada por empresa com
profissionais com formacgOes e experiéncia em diversas areas e
setores, pode abordar problematicas nunca antes levantadas e

v’ E realmente independente, por ndo manter vinculo direto com as
organizacao e seu pessoal, evitando questdes delicadas como
expor erros e inconsisténcias de colegas de trabalhos ou
superiores.
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DIFERENCIAIS DA VGA AUDITORES

+ 40 ANOS DE EXPERIENCIA

" EM AUDITORIA

100% DOS AUDITORES
@ HABILITADOS NO CADASTRO
NACIONAL DOS AUDITORES
L/

INDEPENDENTES

ETICA, FOCO NA SEGURANCA
E SIGILO DA INFORMACAO
COM EXPERIENCIA E
ATUACAO EM COMPANHIAS
ABERTAS

>

EQUIPE TECNICA PROPRIA
MULTIDISCIPLINAR

PREVENCAO DE RISCOS E
PASSIVOS

ACOMPANHAMENTO DE UM
SOCIO-RESPONSAVEL COM CVM
TECNICO EM TODOS 0S
TRABALHOS, E CONTROLE
INTERNO DE QUALIDADE
AUDITADO
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AUDITORES
INDEPENDENTES

AUDITORIA LEI DE

AUDITORIA INTERNA INFORMATICA

AUDITORIA DAS
DEMONSTRAGOES CONSULTORIA
CONTABEIS

AUDITORIA DE

AUDITORIA 360 PROCESSOS e PROJETOS

PRE DUE DILIGENCE DUE DILIGENCE
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